
 
 

 
 
 

 
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2010-2014 

 
CONSTRUÇÃO PARTICIPATIVA 

 
Elaboração do Plano com a comunidade 

 
Reuniões nas Unidades de Ensino 
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Calendário de reuniões 
 

UNIDADE DATA HORÁRIO LOCAL 
Maria da Graça 3/12 (quinta-feira) 10:30 às 12:30 Auditório 
Nova Iguaçu 3/12 (quinta-feira) 16:00 às 18:00 Sala de Reuniões 
Nova Friburgo 4/12 (sexta-feira) 11:00 às 13:00 Biblioteca 
Maracanã 8/12 (terça-feira) 11:00 às 13:00 Auditório VI 
Petrópolis 15/12 (terça-feira) 11:00 às 13:00 Salão Nobre 
Itaguaí A definir 
 
 



 

 
 
Programa: 
 

1. Comentário geral acerca das diretrizes gerais do PDI em vigor 

2. Levantamento de questões próprias ao desenvolvimento da 
Unidade em foco, nos próximos cinco anos 

3. Apresentação inicial de aspectos relacionados ao 
desenvolvimento institucional na dimensão de Universidade 
Tecnológica 

4. Divulgação de endereço eletrônico para recebimento de avaliação 
das diretrizes do PDI 2005-2009 e encaminhamento de sugestões 
em relação ao novo PDI  

 
pdi.sugestoes@cefet-rj.br 

 



 

 
 
1. Diretrizes gerais do PDI em vigor 

CENTRO FEDERAL DE EDUCAÇÃO TECNOLÓGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CEFET/RJ

Rio de Janeiro
2005

 
• Fortalecimento da identidade do CEFET/RJ 

• Implementação do Sistema Multicampi 

• Atenção prioritária à sustentabilidade, qualidade e expansão 
das atividades acadêmicas: educação profissional e ensino 
médio; cursos de graduação; atividades de pesquisa; programas 
de pós-graduação; programas e atividades de extensão 

• Desenvolvimento de pessoal 

• Melhoria de infra-estrutura para realização das atividades 
institucionais 

• Democratização do planejamento e gestão institucional 



 

 
 

2. O desenvolvimento da Unidade de Ensino nos próximos 
cinco anos 

 
• Como a Unidade se (auto)identifica, referencia? 

CARACTERÍSTICAS PRÓPRIAS  

 

• Como a Unidade se percebe no Sistema CEFET/RJ? 

IDENTIDADE INSTITUCIONAL / PERTENCIMENTO 

 

• Como a Unidade projeta sua atuação nos próximos cinco anos?  

ATIVIDADES ACADÊMICAS 

INFRAESTRUTURA 

RECURSOS HUMANOS 

PLANEJAMENTO E GESTÃO 

AVALIAÇÃO 

OUTROS 

 



 
 

3. Aspectos relacionados ao desenvolvimento institucional na 
dimensão de Universidade Tecnológica – uma construção 
coletiva, em processo  

 
DE QUE UNIVERSIDADE TECNOLÓGICA ESTAMOS FALANDO? 

QUE A CARACTERIZA? / QUAL A SUA IDENTIDADE? / QUE A  FAZ 
DIFERENTE DAS DEMAIS UNIVERSIDADES E DOS INSTITUTOS  

FEDERAIS DE EDUCAÇÃO, CIÊNCIA E TECNOLOGIA?  
 

CONCEPÇÃO CONDIÇÕES 
 

• AUTONOMIA 
 
• PRINCÍPIOS INSTITUCIONAIS 
 
• ÁREAS DE ATUAÇÃO 
 
• CARACTERÍSTICAS DA 

ATUAÇÃO (identidade) 

Concepção de formação do técnico e 
dos profissionais de nível superior 

Integração de níveis e de atividades 
acadêmicas 

Relação das áreas de atuação com o 
setor produtivo 

Organização curricular 

Formas de atuação docente 

Participação do aluno em projetos 
de ensino, pesquisa e extensão 

Importância da articulação teoria-
prática 

Funcionamento dos laboratórios 

Modalidades de ensino 

Formas de aprendizagem 

 

• PESSOAL DOCENTE 
Carreira 
Perfil 

• ESTRUTURAÇÃO DA 
ORGANIZAÇÃO ACADÊMICA 

• PESSOAL TÉCNICO-
ADMINISTRATIVO EM EDUCAÇÃO 
Carreira 
Cargos 
Perfis 

• INFRAESTRUTURA FÍSICA E 
TECNOLÓGICA, SERVIÇOS DE 
APOIO E LOGÍSTICA 

 
• ESTRUTURAÇÃO DA 

ORGANIZAÇÃO ADMINISTRATIVA 
 
• FUNCIONAMENTO DE ÁREAS  

Recursos de TIC 
Comunicação Institucional 
Concursos 
Área de Pessoal e Outras 
 

• GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E 
FINANCEIRA 
Captação de recursos 
Fundações de Apoio 
 

• POLÍTICA DE AVALIAÇÃO 



 

 
 
 

Considerações importantes  
 
• A partir de nossa história, sem abdicar do passado e da experiência 

acumulada, o Projeto da Universidade Tecnológica será discutido e 
construído coletivamente. Uma das metas do PDI 2010-2014 deverá ser 
a de construção desse Projeto. 

 
• O exercício de reflexão sobre a concepção da UT de que estamos falando 

e as condições de seu funcionamento implica a avaliação do atual estágio 
de desenvolvimento institucional. Essa avaliação deverá nortear a 
definição de objetivos, metas e ações a serem perseguidos nos próximos 
cinco anos (PDI 2010-2014).  

 
• A Comissão de Elaboração do PDI 2010-2014 conta com contribuições 

da comunidade interna a partir da releitura/avaliação do atual PDI e da 
reflexão individual ou de grupos a respeito da UT em projeto/processo.  

 


