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. Centro Federal de Educacédo Tecnoldgica Celso Suckala Fonseca
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Elaboracao do Plano de Desenvolvimento Institucioh@PDI) 2010-2014
Relatorio das reunides realizadas nas Unidades de&no: dez./2009

1. Calendario e numero de participantes

Unidade Data Horério Local Participantes
Maria da Graga| 3/12 (quinta-feira) 11:00 as 13:30 udifrio 15
Nova lguagu 3/12 (quinta-feira 16:00 as 19:00 Hal&Reunibes 40
Nova Friburgo | 4/12 (sexta-feira) 11:20 as 14:10  liBibca 30
Maracana 8/12 (terca-feira) 11:25 as 14:3D Auditdfi 12
Petropolis 15/12 (terca-feira)  12:00 as 14:10 Shléore 35

2. Desenvolvimento

Em todas as Unidades de Ensino, a reunido foi cogapela Presidente da
Comisséo encarregada de elaborar o Plano de Ddgiemsoto Institucional para o
periodo de 2010-2014, Carmen Perrotta, Diretor®zES, que estabeleceu dialogo
com os participantes, a partir da apresentacadamiesem anexo do presente relatorio.

Em cada Unidade de Ensino, as reunifes assuminattedsticas singulares as
questdes encaminhadas pelos servidores ali reuddosntes e técnicos), registrando-
se aqui observagdes anotadas por relatores:

2.1. UnED Maria da Graca

Nesta Unidade, houve um resgate da historia dédnamento do CEFET em
Maria da Graca, focalizando-se a proposta de atuag&ampus 0 convénio com a
Secretaria de Educacéo do Estado para a instalac@o E. Professor Horacio Macedo,
as acOes ali desenvolvidas. Situou-se o anteprdettransformacédo dGampusem
UnED e o acontecimento dessa medida no ambitoRlanio de Expanséo da Rede de
Educacado Profissional e Tecnoldgica do Governo.lLtse resgate fez-se pertinente
para esclarecer, em especial aos docentes e téaricdratados mediante concurso
destinado as vagas da UnED, acerca da segundaizdica PDI em vigor:
implementac&o do Sisteméulticampt

Um maior conhecimento do CEFET/RJ em sua trajetdeialesenvolvimento
fez os presentes manifestarem-se a proposito detpmbe transformacado da instituicdo
em Universidade Tecnoldgica. Houve questdes emaela ampliacdo da rede para 366
“escolas técnicas” até 2010 e a chamada publiGagslFETs, hoje 38 Institutos.

Incluem-se nas anotacdes dos relatores as segobges/acoes:

Universidade ou Instituto?

O modelo “Instituto” ndo é adequado para a reaéidailal do CEFET/RJ. (Prof.
Bernardo)



Continuar “rumo” a universidade tecnoldgica. / €@aUniversidade. / Constru
projeto para criar a Universidade (autonomia, idiale) / Avaliar os trabalhos

ir

Os docentes do técnico irdo ministrar aulas, sdm titulacdo, até que seja criada
carreira unica? / Devemos defender as duas carré&grofessores enquanto nao

acontece uma denominacao unica.

A progressao da carreira e a Dedicagdo Exclusitdoesm discussao em

decorréncia de exigéncias do TCU.

Repensar as estratégias de sustentabilidade fienéxpansdo das atividad
académicas (uma solugéo seria voltar ao ensingrade?).

Como esta a expansao do técnico? O que a UnEldestavolvendo?
RIOCARD
Integracdo meédio — técnico

Logistica para Maria da Gragca e melhoria de conagdic do Maracand com
Unidade

es

a

Atencdo a questdes de seguranca em razédo do fetwadzefabrica em frente ao

prédio escolar
Em relacéo ao PDI, qualquer funcionario pode ppgiccom sugestdes, verificar

se

0 que estava proposto estad acontecendo, sugeriangasl para alterar o que foi

proposto.

2.2. UnED Nova lguagu

Nesta UnED, a reunido possibilitou um debate absotare a transformacéo

CEFET em UT, explicitados questionamentos e duyidaparte de alguns docentes.

Focalizou-se de modo contundente a necessidade deidade pensar seu
desenvolvimento nos proximos cinco anos, como gipetisingular de uma instituicao

multicampj discutindo seu potencial no coletivo docentecait®-administrativo.
As anotacdes dos relatores geraram uma ata déoganseguir transcrita:

ATA DA REUNIAO SOBRE O NOVO PDI

Aos trés dias do més de dezembro de dois mil e, ramvelezesseis horas,
CEFET-NI, situado a Estrada de Adriandpolis, nummilotrezentos e dezessete, NG
Iguacu, Rio de Janeiro, reuniram-se cerca de cirtgugervidores (corpo docente
administrativos), juntamente com o Diretor da Udmla Prof. Luciano Santg
Constantin Raptopoulos, o Gerente Académico, Fmafcisco Eduardo Cirto, o Prg
Carlos Henrigue dos Santos Martins e a Profess@an€h Perrotta, para, s
presidéncia desta, realizar a Reunido de Explanagao Novo Plano d¢
Desenvolvimento Institucional (PDI) do CEFET-RJ.

A professora Carmen conduziu a reunido, falandongiramente sobre
estrutura, implantacdo e acompanhamento do NovwKR2010-2014), que devera t
como base o plano anterior e ir além.

Antes destes planos, tinhamos o Regimento dauigstit, que foi criado ern
1984 e aprovado pelo Ministério da Educacao; atimgdo foi se modificando, mas
propostas de novo regimento nao alcancaram apéeci@elo MEC ao longo do temp

Em 2004, em decorréncia do Decreto 5.224/2004 tatiHe se atualizou e o CEFE

passa a ter uma estrutura sistémica, com UnidadEssino Descentralizadas.




A professora fez um breve resumo sobre a trajetfaigolitica governament
em relagdo ao ensino técnico, informando que, tir piar governo do Presidente Lu
esta politica se concretizou efetivamente, com tesnadas publicas as Prefeitu

al
a,
ras

locais e o aproveitamento de prédios existentagstormando-os em escolas, dando

como exemplo o espaco utilizado pelo CEFET em Newburgo, em que a escola
funciona em um espaco cedido pelo DER. Falou tandmhme a participacdo da Vale

na construcao da Unidade Itaguai.

Com essa atitude, o Governo deixa claro que esp@sltio a interiorizar o ensino

técnico, qualificando a méo-de-obra local paraisagrnecessidades das regides.

Nesse momento, alguns professores fizeram pondeyesgdbre problemas de

nossa Unidade e foram convidados pela professpeatiipar e dialogar, juntamen

te

com a comisséo do PDI, pelos meios disponiveis, pardar tal realidade. O professor

Luciano acrescentou que esse assunto ja vem saada dentro do Colegiado.
Isto posto, a professora Carmen falou sobre oalegltivo da reunido, que

convidar todo o corpo interno da Unidade Nova Iguagparticipar ativamente da
elaboragcéao do novo PDI, visto que esta Unidadeurntorpo docente jovem, 0 que

um fator muito positivo. Dito isto, ela citou vasigtens e questionamentos a se
avaliados pelos servidores presentes, a saber:

Estamos em um contexto no qual devemos ficar aterdoEnsino Médio &

incumbéncia do governo estadual, enquanto o ensuperior € atribuicdo d
governo federal,

Precisamos analisar as questdes e buscar solugGeareira sistémica, posto g
temos sete Unidades;

A Instituicdo tem uma trajetéria; devemos avancarezuar?
Estamos conseguindo ter sustentabilidade?

Com os avancgos alcancados, estamos conseguindernaaimadicdo de um ensif
de qualidade?

Devemos nos conformar a um modelo imposto?
Permanecemos CEFET ou seremos Universidade Tedres?og

O novo PDI exige metas; por conta disto, devemasado todo para a parte

Como ser& o desenvolvimento da Unidade de Ensiga@riximos cinco anos
quais sao suas caracteristicas proprias? Comodadnise percebe no sistema CEF
RJ?

Como a Unidade projeta sua atuacéo nos proximasemaelacao a:

Atividades Académicas;
Infraestrutura;
Recursos humanos;
Planejamento e Gestao;
Avaliacao;

Outros.

Concluindo, a professora Carmen disse que a Comntds&laboragcdo do PL
(2010-2014) contara com a contribuicdo da comumidatérna, a partir da releitural
avaliacao do atual PDI e da reflexao individualdeugrupos a respeito do Projeto
Universidade Tecnoldgica, que sera construidoivaleente.

Apos as consideracdes finais, ela se despediupdamdencerrada a reunido
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2.3. Unidade Maracana

A reunido na Unidade-Sede foi a que contou com uemom numero de
participantes; contudo, o debate foi longo e indtens

Manifestou-se, por parte do Prof. Vogel, a expa@atie que o projeto de
Universidade seja logo construido e divulgado. Bomgse que essa construcao precisa
ser participativa, expressando concepcoes e carlgésociadas ao comprometimento
discutido no coletivo institucional, ai compreemdidos diferentes colegiados —
instancias de gestao democratica.

Registram-se nas anota¢cfes assumidas por um dosppates da reunido a
abordagem/discusséo dos seguintes pontos:

SistemaMulticampi

A expansdao, politicamente, favorece ou ndo a ingfib? A expansao é imposta
pelo MEC ou internamente podemos mudar a histéria?

Da necessidade de avaliar a continuidade de ing@o de novas UnEDs, com
sustentabilidade das acbes, democratizando o aeegsadendo bem. Analisando a
situacdo atual: avancamos? Que temos feito em sedmainiverso que atendemos?
Como nos posicionar frente ao futuro? Com ventgeasalo a favor ou contra

(continuidade da politica de educacdo do Govermierad), temos que assumir
nossa finalidade e objetivos institucionais.

Cada Unidade tem seu jeito proprio, mas as refex€mie nossa identidade tém de
ser seguidas por todos.

Corpo docente:

As questbes da reposicao de quadro e do quartditddéiwagas para as Unidades; as
carreiras diferenciadas e o entendimento da SETH& SESU, respectivamente;
consideracdes acerca da Dedicagao Exclusiva pdlb TC

A alocacéo do trabalho docente e os critérios dgrpsséo estdo sendo discutidos
internamente, em Conselhos, e as informacgdes pre@sr socializadas.

Universidade Tecnoldgica

A Universidade Tecnolégica € um conceito vago. Aversidade Tecnoldgica do
Parana é o unico parametro; temos que construsios@eoprios parametros.

O conceito de Universidade Tecnoldgica ndo esté dadprojeto que se encontra
pagina do Cefet. (Na exposicdo de motivos, de 2886utiu-se o entendimento de
Tecnologia; em 2007, Minas apresentou seu projéteeenos de caminhar juntos:
havia a necessidade de se mostrar o universo daaatunstitucional; em 2009,
foram atualizados os dados do documento; agorapjetp precisa ganhar outra
dimensdo — o da Universidade que desejamos, coasdie nossa trajetoria e
experiéncia acumulada.)

Sempre que propusemos a transformacao, foi deatdoDdB, como Universidade
Especializada. Oferecemos cursos superiores (eagansperacional) desde 66. A
Lei de 78 foi consequéncia dessa atuagdo. A noapHoria € de instituicdo de
educacao superior.



A Universidade Tecnoldgica tem de atender a demdondRio de Janeiro, mas ela
nao é regional, é federal.

Confronto de posicionamentos no que concerne a codeve ser construido o
projeto de UT:A diretriz tem de ser dada pelo Diretor-Geral. S rdecidirmos,
outros vao decidir.X Vocé acha que o DG deve se reunir s6 com os Destera
decisdo emanar s6 desse grupo? Estamos nos reupardaestabelecer o caminho,
a comunidade tem competéncia para discutir o ass\®dda vez que nos reunimos,
temos a possibilidade de esclarecer duvidas e dzenimfoda a comunidade tem de
se mobilizar. Estamos discutindo o modo de fazemeshor caminho. Hoje,
minimamente, nés e as Unidades estamos cienteseltuea para discussoes.

O projeto de Universidade Tecnoldgica ndo vai gatanto para entrar no PDI, mas
temos que sinalizar sua construgdo no Plano.

Desenvolvimento da Unidade Maracana

Como a Unidade Maracana esta se vendo nesse méah#mtoos fosse consultado,
como seriam 0s préximos anos?

Elaborac&o do novo PDI
Universidade TecnolOgica ou néo, as diretrizestutsbnais precisam ser pensadas.

Que tipo de investimento sera feito no curso t@hi(Referéncias as bolsas do
PIBIT e ao espectro de cursos hoje oferecidés.faso da pesquisa, o investimento
depende dos professores; temos dificuldade de #&acoprofessores que se
disponham a orientar os alunos.

Temos de estar atentos as carreiras, ao perfindesos servidores. Ndo da para
pensar em Universidade sem repensar as coordenacdes departamentos.
(Criticas: Tivemos 12 anos para pensar, ndo conseguimos exsob/ problemas
internos, agora 0s setores externos estao resotvendosso destino. Em alguns
casos, 0os CDs sao mal destinaglos.

Tem alguma coisa definida? Quem esta responsaketipé? Cada um esta fazendo
a sua parte?

Cabera a Comissédo Executiva de Elaboracdo do RIpbprlguma definicdo, mas
os Colegiados tém de se reunir e levar a pauta gdamissdo. (Confronto de
posicionamentosPrefiro uma decisdo arbitraria da comissao interda que de
uma comissao externa. Nao podemos dar respaldoeanquio quer nadaX Se
fizermos algo autoritario para ser rapido, vai daerrado, nao vai ter
sustentabilidade. Para ter sustentabilidade, tentedea participacdo das pessoas,
para que depois as pessoas comprem a idéia e digsse € o plano que eu quero
seguir”.

Nossa instituicdo esta necessitando de uma sacachdi#mica.

Diante da incerteza sobre a Universidade TecnadgicComissdo deveria pensar
gque as propostas devem ser analisadas pelo Cefdto@e pensar sim na
possibilidade de transformacéo, mas nas nossaslddides de hoje.

Politicamente, o que esta sendo feito? (Informagdbse reunides da Dire¢do-Geral
com a SESU e o posicionamento da Andifes.)



2.4. UnED Nova Friburgo

A reunido em Nova Friburgo pode ser consideradaocoma oportunidade de
conhecimento do CEFET/RJ em seu todo, visto o céupcional da Unidade ser
constituido, em sua maioria, por servidores doseatéécnicos-administrativos a ela
destinados em concursos recentes.

Interessados no dialogo estabelecido a partir dasra itens de apresentacao
previstos no programa, como sintese da reunidnypmglestacou a necessidade de uma
maior interlocu¢cdo com as diretorias sistémicas;udindo aspectos de centralizagéo e
descentralizacdo com vistas a responder a quegstesiares da atuacdo da UnED na
regiao.

Os relatores registraram o encaminhamento dasrgegulemandas:

Articulagdo da pesquisa em todas as Unidades doETEFRnalisando as
necessidades individuais de cada Unidade;

Autonomia para revisédo/construcao das grades alares dos cursos;

Autonomia para a Unidade formular suas propriasgggconcursos) de acesso aos
CUrsos;

Uma maior discusséo dos concursos para docentes.

2.5. UnED Petropolis

Contando com grande numero de participantes, aa@ae Petrépolis também
se constituiu em oportunidade de explicitacado dagdto institucional, sendo apontada a
necessidade de interagdo com a Unidade Maraca@& &mEDs entre si, para uma
maior compreensdo e debate de questdes que seerdpres tanto em aspectos
académicos quanto administrativos.

Reconhecida a importancia do processo participgtara a elaboracdo do novo
PDI e da construcdo do projeto da “instituicdo queremos”, o grupo, quando do
regresso as atividades em 2010, criara mecanismgsadicipacdo da UnED nesse
sentido, a fim de encaminhar sua colaboragéo a $3@miExecutiva.

Este foi o texto enviado como sistematizacdo daisisddiscutidas na reunido, a
fim de constar deste relatério, transcifisis litteris

o
3
CEFET/RJ

UnED Petropolis

SUMULA DA REUNIAO PDI
15 de dezembro de 2009 — Saldao Nobre UnED Petropol 12h

Presentes

a) Prof. Carmen Perrotta, Diretora Sistémica de Gestamtégica do CEFET/RJ, na
qualidade de Expositora do tema;

b) 33 (trinta e trés) servidores docentes e téeadtninistrativos (incluindo o Diretor da
Unidade, os Gerentes Académico e Administrativdpsoos Coodenadores de Curso e



todos os Chefes de Divisdo), caracterizando umeptral de participacdo proximo de
100% dos lotados na Unidade.

Proposta apresentada pela Unidade (aprovada por umamidade de votos):

“A UnED Petropolis entende que a constru¢cdo do B®le acontecer a partir de
reunides coletivas, com participagdo democratica toda a comunidade, com
transparéncia total de todas as acdes. Paraleleptsseja que, ao invés de elaborar-se
um PDI tendo como foco/objetivo, a transformacaolmdituicdo em Universidade
Tecnoldgica, que seja aprofundada a discussao sotyegetoria do CEFET/RJ como
Instituicdo. Ao final devera surgir, naturalmeng yverdadeira e necessaria vocacao
Institucional, a qual podera ser a de uma Univadadlecnoldgica.”

3. Conclusao

Vale observar a riqueza do contato estabelecidoaotdnidades, constatando-
se a necessidade de se aprofundar, na Institugs@ossibilidades e os limites de
centralizacao/descentralizagdo vivenciados na asimagdo sistémica, a fim de
aperfeicoar e explicitar competéncias, fluxos egdamentos.

No retorno do ano letivo, novo ciclo de reunibesetlé acontecer, tendo cada
Unidade projetado seu desenvolvimento proprio. @aheComissao de Elaboracdo do
PDI, composta pelos Diretores Sistémicos e das ddesi além do Vice-Diretor,
interagir N0 processo e trazer para o coletivongam@inhamentos propostos.

Carmen Perrotta,
Em 28/12/2009



ANEXO

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 201024

CONSTRUCAO PARTICIPATIVA

Elaboracao do Plano com a comunidade

Reunides nas Unidades de Ensino

Dezembro/2009



Calendario de reunidoes
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UNIDADE DATA HORARIO LOCAL
Maria da Graca| 3/12 (quinta-feira) 10:30 as 12:30 udifrio
Nova Iguacgu 3/12 (quinta-feira)) 16:00 as 18/00 $al®eunides
Nova Friburgo | 4/12 (sexta-feira) 11:00 as 13j00 liBibca
Maracana 8/12 (terca-feira) 11:00 as 13;00 Auaitdfli
Petropolis 15/12 (terca-feira)) 11:00 as 13]00 Shlébre

Itaguai

A definir
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Programa:

1.
2.

3.

Comentario geral acerca das diretrizes gerais daeRDvigor

Levantamento de questbes proprias ao desenvohaomeat
Unidade em foco, nos préximos cinco anos

Apresentagcao inicial de  aspectos relacionados ao
desenvolvimento institucional na dimensdo de Usidade
Tecnolbgica

Divulgacédo de endereco eletronico para recebimémtavaliacao
das diretrizes do PDI 2005-2009 e encaminhamentudestdes
em relacao ao novo PDI

pdi.sugestoes@cefet-rj.br
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1. Diretrizes gerais do PDI em vigor

2005/2009
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INSTITUCIONAL - PDI

Fortalecimento da identidade do CEFET/RJ
Implementacao do SistenMulticampi

Atencao prioritaria a sustentabilidade, qualidadexpansao
das atividades académicas: educacao profissionahseo
médio; cursos de graduacdao; atividades de pesquizglamas
de pos-graduacéo; programas e atividades de ertensa

Desenvolvimento de pessoal

Melhoria de infra-estrutura para realizacao dagdatdes
institucionais

Democratizacdo do planejamento e gestao institation
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2. O desenvolvimento da Unidade de Ensino nos proximos
cinco anos

Como a Unidade se (auto)identifica, referencia?
CARACTERISTICAS PROPRIAS

Como a Unidade se percebe no Sistema CEFET/RJ?
IDENTIDADE INSTITUCIONAL / PERTENCIMENTO

Como a Unidade projeta sua atuacdo nos proximas @nos?
ATIVIDADES ACADEMICAS

INFRAESTRUTURA

RECURSOS HUMANOS

PLANEJAMENTO E GESTAO

AVALIACAO

OUTROS



3. Aspectos relacionados ao desenvolvimento institucial na
dimensédo de Universidade Tecnoldgica — uma consti@g

coletiva, em processo

DE QUE UNIVERSIDADE TECNOLOGICA ESTAMOS FALANDO?
QUE A CARACTERIZA? / QUAL A SUA IDENTIDADE? / QUE A FAZ
DIFERENTE DAS DEMAIS UNIVERSIDADES E DOS INSTITUTOS
FEDERAIS DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA?

CONCEPCAO CONDICOES
AUTONOMIA PESSOAL DOCENTE
Carreira
PRINCIPIOS INSTITUCIONAIS Perfil

AREAS DE ATUACAO
CARACTERISTICAS DA
ATUACADO (identidade)

Concepcao de formacgéo do técnico
dos profissionais de nivel superior

Integracéo de niveis e de atividades|

académicas

Relacdo das areas de atuagéo com
setor produtivo

Organizagao curricular
Formas de atuacdo docente

Participacdo do aluno em projetos
de ensino, pesquisa e extensao

Importancia da articulacédo teoria-
pratica

Funcionamento dos laboratérios
Modalidades de ensino

Formas de aprendizagem

ESTRUTURAGAO DA
ORGANIZAGAO ACADEMICA

PESSOAL TECNICO-
ADMINISTRATIVO EM EDUCA(;AO
Carreira

Cargos

Perfis

INFRAESTRUTURA FISICAE
TECNOLOGICA, SERVICOS DE
APOIO E LOGISTICA

ESTRUTURACAO DA
ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

FUNCIONAMENTO DE AREAS
Recursos de TIC
Comunicacéo Institucional
Concursos

Area de Pessoal e Outras

GESTAO ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA

Captacéao de recursos
Fundacdes de Apoio

POLITICA DE AVALIACAO




Consideracdes importantes

A partir de nossa histéria, sem abdicar do passadia experiéncia
acumulada, o Projeto da Universidade Tecnologiga skscutido e
construido coletivamente. Uma das metas do PDI-2014 devera ser
a de construcao desse Projeto.

O exercicio de reflexdo sobre a concepcéo da Wudestamos falando
e as condicOes de seu funcionamento implica asg@alido atual estagio
de desenvolvimento institucional. Essa avaliacdweide nortear a
definicdo de objetivos, metas e acbes a seremquedes Nos proximos
cinco anos (PDI 2010-2014).

A Comissao de Elaboracdo do PDI 2010-2014 conta @amtribuicbes
da comunidade interna a partir da releitura/avabago atual PDI e da
reflexdo individual ou de grupos a respeito da bilpeojeto/processo.



