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1. APRESENTACAO

A Auditoria Interna do Centro Federal de Educacdo Tecnolégica Celso Suckow da
Fonseca - CEFET/R], em atencdo ao disposto no §62, art. 15 do Decreto 3.591/2000 e no art.
15 da Instrugcdo Normativa CGU/SFC n2 5/2021, apresenta, por meio deste trabalho, o
Parecer de Auditoria n® 01/2024/AUDIN/CEFET/R].

Conforme se depreende de seu Regimento Interno, a AUDIN, dentre outras
atribuicdes, presta assessoramento a alta administracdo, emitindo relatorios e/ou pareceres,
além de fazer a interlocucdo com os demais atores institucionais, com o fito de promover a
melhoria continua dos processos de governanga, de gestdo de riscos e de controles internos.

O art. 17 do Decreto 3.591/2000 determina que a assessoria prestada pela AUDIN nao
elide ou prejudica a responsabilidade e o controle administrativo inerente a cada chefia, o

qual deve ser exercido em todos os niveis e drgdos, compreendendo:

I- instrumentos de controle de desempenho quanto a efetividade, eficiéncia e
eficacia e da observancia das normas que regulam a unidade administrativa,
pela chefia competente;

I1- instrumentos de controle da observancia das normas gerais que regulam o
exercicio das atividades auxiliares, pelos 6rgidos proprios de cada sistema; e

I11- instrumentos de controle de aplicagcdo dos recursos publicos e da guarda

dos bens publicos.

Cumpre assinalar que é de responsabilidade da gestao a aceitagdo dos riscos pela nao
implementacdo das recomendagdes e orientacdes constantes dos Relatérios de Auditoria,
sejam elas provenientes da Auditoria Interna ou dos demais 6rgaos de controle.

Acrescente-se que a IN-TCU n? 84, de 22 de abril de 2020, gerou alteragdes
significativas no processo de prestacdo de contas. A prestacdo de contas deve apresentar e
divulgar informacdes e andlises quantitativas e qualitativas dos resultados da gestdo
orcamentdria, financeira, operacional e patrimonial do exercicio, com vistas ao controle social
e ao controle institucional, previstos nos artigos 70, 71 e 74 da Constituicdo Federal.

A prestacdo de contas anual tem como finalidade demonstrar, de forma clara e
objetiva, a boa e regular aplicacdo dos recursos publicos federais para atender as

necessidades de informacdo dos cidaddos e seus representantes, dos usudrios de servicos



publicos, dos provedores de recursos e dos 6rgdos do Poder Legislativo e de controle, para
fins de transparéncia, responsabilizacdo e tomada de decisdo (Art. 3¢, IN TCU 84/2020).

O Relatério de Gestdo, na forma de Relato Integrado, deve ser elaborado e publicado
até 31 de marco de cada ano, conforme artigo 82, §42 da IN TCU n® 84/2020".

Vale ressaltar que este parecer nao é resultado de uma Auditoria de Contas. O escopo
deste trabalho priorizou a verificagdo quanto a formalizacdo do documento “Relatério de
Gestdo - Exercicio 2023” no atendimento ao exigido pelo TCU, ndo contemplando, portanto, a
avaliacdo de correcdes de dados e informagdes consignadas no Relatorio de Gestdo. O
contetido, no entanto, foi analisado por esta Auditoria quanto a clareza e a eficiéncia em
comunicar os resultados da gestdo a sociedade.

Portanto, este Parecer tem como fim avaliar se 0 documento analisado apresenta os
elementos exigidos pela norma atinente a matéria, devendo ser observado ainda se o
Relatdrio de Gestdo oferece uma visdo clara, a toda comunidade académica e a sociedade,
sobre como a estratégia, a governanca, o desempenho e as perspectivas do CEFET/R], no
contexto de seu ambiente externo, levam a geracdo de valor publico em curto, médio e longo

prazo.

2. OBJETIVOS E ESCOPO

A fim de esclarecer a abrangéncia e o alcance dos exames realizados para subsidiar a
elaboracdo do presente parecer, remetemos ao artigo 16 da Instru¢do Normativa SFC/CGU n?
5, de 27 de agosto de 2021, ipsis litteris:

“Art. 16 O parecer deve expressar opinido geral, com base nos trabalhos
de auditorias individuais previstos e executados no ambito do PAINT,
sobre a adequacdo dos processos de governanga, gestdo de riscos e
controles internos instituidos pela entidade para fornecer seguranca
razoavel quanto:

I - A aderéncia da prestagdo de contas aos normativos que regem a
matéria;

11 - A conformidade legal dos atos administrativos;

I1I - ao processo de elaboragio das informagées contabeis e financeiras;
IV - Ao atingimento dos objetivos operacionais.

§ 12 O parecer pode incluir informacdes de trabalhos de outros
provedores de avaliagdo para tratar dos topicos contidos nesses incisos.
§ 22 Se a unidade de auditoria interna ndo puder se manifestar sobre
algum dos incisos deste artigo, ela devera registrar no parecer a negativa
de opinido justificada.

1§ 42 0 relatério a que se refere o paragrafo anterior devera ser publicado até 31 de marc¢o ou, no caso das
empresas estatais, até 31 de maio do exercicio seguinte, ressalvado prazo diverso estabelecido em lei para

publicacdo ou aprovagdo das demonstragdes financeiras da UPC.



§ 32 A opinido a que se refere o presente artigo serd emitida em
conformidade com as disposi¢des especificas constantes do Referencial
Técnico de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo
Federal, aprovado pela IN SFC n? 3, de 9 de junho de 2017.”

2.1 OBJETIVOS

Este trabalho tem como objetivo elaborar e emitir Parecer da Unidade de Auditoria
Interna sobre a Prestacdo de Contas do CEFET/R], através da andlise do Relato Integrado
concernente ao exercicio de 2023, apresentando uma opinido geral sobre a prestacdo de
contas da autarquia, utilizando como base os trabalhos de auditoria individuais previstos e

executados no ambito do PAINT/2023, nos termos do Capitulo IV da IN SFC/CGU n? 5/2021.

2.2 ESCOPO

0 escopo deste Parecer é direcionado especificamente a duas linhas de atuacdo, que se
limita a verificacdo quanto a formalizacdo do Relatério de Gestdo do CEFET/R] referente ao
exercicio de 2023, ndo contemplando a avaliacdo de correcdes de dados e informacoes
consignados no Relatdrio, exceto questdes pontuais observadas no decorrer da analise.

E outra linha embasada nas consideracdes advindas dos trabalhos de auditoria previstos
no Plano Anual de Auditoria interna — PAINT 2023, executados ao longo do exercicio do ano
de 2022, nos quais a Auditoria Interna realizou exames e avaliagdes detalhadas, dispostas nos
respectivos relatérios de auditoria gerados em cada agdo especifica.

Ademais, integra o escopo deste trabalho a opinido geral sobre a adequacdo dos
processos de governanca, gestdo de riscos e controles internos, a conformidade legal dos atos
administrativos, bem como o atingimento dos objetivos operacionais - tomando-se como
base para sustentar a avaliacdo os trabalhos de auditoria individuais previstos e executados

no ambito do PAINT 2023.

3. RESULTADO DOS EXAMES

Foi analisada a estrutura/formalizacdo (nos termos do Anexo da Decisdo Normativa-
TCU n® 198, de 2022), sem adentrar no mérito das informagdes, as quais sdo de
responsabilidade da gestdo, e devem ser apresentadas isentas de erros significativos, de
modo a evitar equivocos ou vieses no processo decisdrio dos usuarios das informacgoes.

O Relatério de Gestdo foi encaminhado a AUDIN no dia 1 de margo de 2024 pela

Diretoria de Gestdo Estratégica, para fins de apreciacdo e confec¢do do presente parecer.



Oportunamente, destaca-se que em razdo da elaboragdo deste Parecer cuja divulgacdo
deve ocorrer juntamente com o Relatério de Gestdo, é necessario tempo habil para
elaboracdo do presente documento. Sendo assim, sugere-se que nos préximos exercicios os
procedimentos de colheita, tratamento e compilacao das informacdes seja antecipado a fim
de viabilizar maior tempo para as andlises da AUDIN e para as correcdes eventualmente
necessarias, uma vez que a data prevista de encaminhamento para esta Auditoria era o dia 8
de fevereiro, passando por diversas dilacdes de prazo.

Por outro lado, a andlise sobre a adequacdo dos processos de governanca, gestdo de
riscos e controles internos, a conformidade legal dos atos administrativos e o atingimento dos
objetivos operacionais foi realizada com base nos trabalhos de auditoria individuais previstos
e executados no ambito do PAINT-2023.

Diante da metodologia exposta no item 2.2, as informagdes serdo apresentadas em
duas partes, abarcadas no item 3.1, que trata dos itens de formalizacao do relatorio, e no item
3.2, que engloba Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos, e por fim é talhada a

conclusdo no item 4.

3.1 FORMALIZACAO DO RELATORIO DE GESTAO

O Relatério de Gestdo 2023 foi constituido de acordo com o normativo atinente a
matéria, notadamente a Instrucdo Normativa n? 84/2020, emitida pelo Tribunal de Contas da
Unido.

Alguns ajustes verificados na andlise do presente relatéorio foram sugeridos a
Diretoria de Gestao Estratégica e foram encaminhados por e-mail, porém as citadas filigranas
ndo comprometem a formalizacdo do Relatoério Integrado.

Vale dizer, inicialmente, que o CEFET/R] apresentou, em seu Relatério de Gestdo
inerente ao exercicio de 2023, os elementos de contetido sugeridos e as informagdes que
devem constar do documento, nos termos do Anexo II da Decisao Normativa-TCU n® 198, de

2022, conforme enumeracao a seguir:

» Elementos pré-textuais

Informacdes que auxiliem o leitor, de acordo com a necessidade, a localizar as
informacdes contidas no relatério, a exemplo do sumario, Localizacdo: Da Capa ao

ultimo capitulo; Paginas 1a 111.

» Mensagem do dirigente maximo:



Apresentacao, em forma de tabelas e graficos, dos principais resultados alcanc¢ados,
incluindo aqueles que indiquem o grau de alcance das metas fixadas nos planos da
organizacao, considerando os objetivos estratégicos e de curto prazo, bem como as
prioridades da gestdo, que estdo mais bem detalhados no corpo do relatério.

A mensagem do dirigente deve conter o reconhecimento de sua responsabilidade
por assegurar a integridade (fidedignidade, precisdo e completude) do relatério de

gestdo. Localizacdo: Paginas 11 e 12.
Visdo geral organizacional e ambiente externo:

Fundamentalmente, deve responder as perguntas: 1) “O que é a organizacao, o que
faz e quais sdo as circunstancias em que atua?”’; 2) “Qual o modelo de negécios da
organizacao?”’; e 3) “Como a organizacdo determina os temas a serem incluidos no
relatério de gestdo e como estes temas sdo quantificados ou avaliados?”.

Localizacdo: Paginas 14 a 27.
Riscos, oportunidades e perspectivas:

Fundamentalmente, deve responder as perguntas: 1) “Quais sdo os riscos e
oportunidades especificos que afetam a capacidade de a organizacdo gerar valor
em curto, médio e longo prazo e como a organizacao lida com esses riscos?” e 2)
“Quais os desafios e as incertezas que a organizacao provavelmente enfrentard ao
buscar executar seu plano estratégico e as potenciais implicagdes para seu modelo

de negocio e desempenho futuro?” Localizagdo: Paginas 28 a 32.
Governanga, estratégia e desempenho:

Fundamentalmente, deve responder as perguntas: 1) “Para onde a organizacao
deseja ir e como ela pretende chegar 14?”; 2) “Como a estrutura de governanca da
organizacdo apoia sua capacidade de gerar valor em curto, médio e longo prazo?” e
3) “Quais os principais resultados alcan¢ados e até que ponto a organiza¢do

alcancou seus objetivos estratégicos no exercicio?” Localizacdo: Paginas 33 a 101.
Informagdes or¢camentarias, financeiras e contabeis:

Fundamentalmente, deve responder a pergunta: 1) “Quais as principais
informacoes orcamentarias, financeiras e contabeis, inclusive de custos, dao
suporte as informac¢des de desempenho da organizacdo no periodo?” Localizagao:

Paginas 110 a 116.



» Anexos, apéndices e links:

Se aplicaveis, documentos e informacdes de elaboracdo da UPC ou de terceiros
uteis a compreensao do relatério, que podem ser fornecidos mediante links, nesta
ou nas se¢des anteriores ao longo do relatério de gestdo, para documentos, tabelas,
paginas ou painéis de informacdo ja produzidos pela UPC. Localizacdo: Hiperlinks

dispostos ao longo do documento.

Foram detectado alguns hiperlinks que brados ou com informag¢des Desatualizadas,

tais informagdes foram repassadas para a DIGES a fim de proceder as correcdes necessarias.

Quanto ao Capitulo 4, foram disponibilizadas diversas informag¢des importantes para
caracterizar o trato orcamentario, contabil e financeiro da entidade, contando com Balanco
Financeiro, Patrimonial, Or¢amentdrio e demais demonstra¢des proprias do tema. Porém fica
como sugestdo de melhoria somando-se ao retrato que ja compde o RG a adequagdo ou se
necessaria a adicdo ou até mesmo fazer a correlacdo das informagdes que constam no Anexo

da Decisdo Normativa TCU n2 198/2022, que traz uma lista de elementos desejaveis, que

facilitam o entendimento do cidaddo em relacio a area técnica de contas, ipsis litteris:
“Informacodes orcamentarias, financeiras e contabeis

Evidencia¢do da situacdo e do desempenho financeiro, orcamentario e
patrimonial da gestdo no exercicio por meio de demonstracdes
resumidas de valores relevantes extraidos das demonstragdes
contabeis e das notas explicativas, incluindo, por exemplo:

a) resumo da situacdo financeira da UPC (saldos das principais contas
e/ou grupos de contas, resultados, receitas e despesas) e da evolucao
no exercicio de referéncia e em comparag¢do com o ultimo exercicio;

b) as contas relativas aos fundos de financiamento devem apresentar
informacgdes sobre o patrimonio global e os resultados das operagdes
de crédito realizadas a conta desses recursos em face dos objetivos
estabelecidos;

c) principais fatos contabeis, contas ou grupos de contas, saldos e
ocorréncias relativos a atuacdo e a situagdo financeira da UPC no
exercicio;

d) conclusdes de auditorias independentes e/ou dos drgdos de controle
publico e as medidas adotadas em relagdo a conclusdes ou eventuais
apontamentos;

e) indicagcbes de locais ou enderegos eletronicos em que as
demonstragdes contdbeis e notas explicativas estdo publicadas e/ou
podem ser acessadas em sua integra;

f) esclarecimentos acerca da forma como foram tratadas as
demonstragdes contabeis em caso de a UPC possuir em sua composicao
mais de uma entidade contébil...”


https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/norma/*/COPIATIPONORMA:(%22Decis%C3%A3o%20Normativa%22)%20COPIAORIGEM:(TCU)%20NUMNORMA:198%20ANONORMA:2022/DATANORMAORDENACAO%20desc/0

Ademais, de forma geral, as informag¢des sdo acessiveis, apresentando diversos
recursos graficos que propiciam um melhor entendimento, além de viabilizar a comparagao
dos dados e resultados do periodo relatado com outras instituicGes ou mesmo com outros

periodos.

O Relatério de Gestdo descreve as iniciativas realizadas e seus valores correspondentes,
associando as ag¢des executadas aos objetivos institucionais. Observou-se, inclusive, que o
Relatorio de Gestdo contém informacdes sobre todas as Diretorias da instituicido, fazendo
referéncia também as diversas unidades do CEFET/R], com detalhamento de alguns dados

gerais das unidades.

3.2 ADEQUACAO DOS PROCESSOS DE GOVERNANCA,
GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

0 termo Governan¢a tem sido utilizado frequentemente tanto no discurso académico
quanto em discussdes comezinhas quanto ao setor publico. A énfase na Governanca reflete, de
muitas maneiras, as preocupagdes publicas sobre a capacidade de gestdo eficiente dos recursos
publicos, especialmente para gerar valor e alcancar o fim principal da atividade estatal, que é o
interesse publico.

A posicao do IFAC (2013) reflete exatamente a retro mencionada premissa: “a fungdo
da governanca é garantir que as a¢des das organizagdes estejam alinhadas com o interesse
publico®”

A governanga de 6rgdos e entidades da administracdo publica envolve trés fungdes

basicas, alinhadas as tarefas sugeridas pela ISO/IEC 38500:2008:
a) avaliar o ambiente, os cendarios, o desempenho e os resultados atuais e futuros;

b) direcionar e orientar a preparacdo, a articulacdo e a coordenacdo de politicas e
planos, alinhando as fungdes organizacionais as necessidades das partes interessadas
(usuarios dos servigos, cidadaos e sociedade em geral) e assegurando o alcance dos objetivos

estabelecidos; e

c) monitorar os resultados, o desempenho e o cumprimento de politicas e planos,

confrontando-os com as metas estabelecidas e as expectativas das partes interessadas.

? Boa governanca no setor publico -, da International Federation of Accountants — IFAC, publicado em 2001.



Neste interim de priorizagdo da Governanga, foi realizada pela AUDIN uma agdo
especifica no ano de 2023, voltada para avaliar a conformidade do mapeamento de processos
institucionais que influencia diretamente na governanga e na eficacia dos controles internos.

O trabalho constatou que a maturidade dos controles apresenta o nivel basico,
denotando caracteristicas de informalidade no s controles, carecendo de incremento nos
treinamentos voltados para a drea e melhoria nas comunicagdes sobre os controles, conforme
descrito no relatério de auditoria confeccionado durante o trabalho.

0 Trabalho realizado para fins de avaliacao a avaliacdo do desempenho e conformidade
de gestao do desenvolvimento de pessoas constatou que na area especificamente auditada, ha
necessidade de aprimoramento dos controles internos. Vale destacar que o aprimoramento de
itens como Mapeamento de Processos, Gestdo de Riscos, Gestdo de Projetos, Controles Internos

favorecem o ambiente da Governanga Institucional e promovem ganhos qualitativos na gestao.

» CONFORMIDADE DOS ATOS ADMINISTRATIVOS E DO ATINGIMENTO DOS
OBJETIVOS OPERACIONAIS

A verificacdo da conformidade legal dos atos administrativos foi feita, exclusivamente,
tendo por base os trabalhos de avaliagdo realizados ao longo do exercicio de 2023, respeitando
a capacidade operacional da auditoria interna, relacionadas no PAINT 2023 e detalhadas nos
Relatérios de Auditoria de 2023. Em decorréncia das andlises efetuadas, ndo foram
identificadas situa¢des que configurem desconformidade normativa nos trabalhos realizados, a
excecdo das situacdes identificadas nestes trabalhos, as quais contam com plano de agdo e

datas previstas para o monitoramento das providéncias tomadas para o saneamento.

Programa de Auditoria Principais Recomendagdes

1l.a - Seguranca contra Incéndio e | Providenciar, oportunamente, o laudo de
PAnico. exigéncias e o posterior certificado de
aprovacdo emitidos pelo CBMERIJ; Elaborar,
divulgar e publicar documento com
orientagbes de como os frequentadores das
instalagbes do Cefet/R) devem proceder em
caso de emergéncia, bem como promover
acdes de cunho instrucional, para alunos,
servidores e terceirizados, em todas os campi
acerca da tematica; Articular junto aos
gestores a indicagdo dos servidores
responsaveis pelas inspecGes de extintores,
bem como promover as agdes de treinamento
destes; Revisar o0s Procedimentos de
conferéncia periddica do Sistema de protecdo
por extintores de incéndio do CEFET/RJ, visto
que o prazo previsto para atualizagdo se



https://www.cefet-rj.br/attachments/article/2454/Relatorio_de_Auditoria_1.a_23_final_assinado_assinado_assinado.pdf
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/2454/Relatorio_de_Auditoria_1.a_23_final_assinado_assinado_assinado.pdf
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/2453/PAINT%202023%20-Vers%C3%A3o%20definitiva.pdf

encontra expirado, instrumentalizando formas
de controle das vistorias nos campi, incluindo
detalhamento sobre manutencdo preventiva,
controle e manutengdo dos contratos a fim de
mitigar os riscos de extintores vencidos na
Instituicdo e acrescentar procedimentos
relativos aos demais equipamentos como
caixas de incéndio, sinalizacdes e iluminagdo
de emergéncia, dentre outros; Atualizar a
Comissao eleitoral CISSP de 2019 e promover a
eleicdo para membros da CISSP; Iniciar o
processo de constituicdo de Brigada de
Incéndio no ambito da institui¢do, nos campi
em que for aplicavel; Atualizar os registros
patrimoniais dos extintores relativos a todos
os campi no ambito do CEFET/RJ.

1.b - Avaliacdo do desempenho e
conformidade de gestdo do
Desenvolvimento de Pessoas.

Adotar mecanismos que orientem, de maneira
padronizada, o periodo de realizagdo de
procedimentos relativos ao mapeamento e o
diagndstico de competéncias; Reformular o
Programa de Educagdo Formal; Concluir e
divulgar o Programa de Qualidade de Vida no
Trabalho; Promover a Divulgacdo da PlaforEDU
e demais escolas de governo como
instrumentos de apoio ao desenvolvimento de
formacdo continuada e de desenvolvimento
gerencial, além da manutencdo das a¢des em
andamento; Providenciar a publicacdo mensal
das despesas executadas com capacitagdo no
ambito do Cefet/RJ, conforme previsio legal;
Revisar o resultado do PDI apresentado
referente as metas 1 e 3 do objetivo 2 da
tematica gestdo de pessoas dos anos de 2021
e 2022.

1.c - Avaliacdo das diretrizes dos
programas de pos-

graduacio stricto sensu oferecidos
pela instituicao.

Estabelecer as devidas adequagBes nos
regulamentos dos Programas de Poés-
Graduagdo Stricto Sensu em 90 dias apods
aprovagdao do regulamento geral, conforme
art. 68 do referido regulamento; Estabelecer
metas e promover iniciativas para reducdo da
evasdo; Dar continuidade ao processo de
homologacdo politica que estabelece o
regulamento para mobilidade sanduiche
discente de programa de pds-graduagdo
stricto sensu no exterior ambito do Celso
Suckow da Fonseca - CEFET/RJ; Dar
publicidade a legislagdo na pagina do Nucleo
de Inovagdo Tecnoldgica (NIT) no sitio do
CEFET/RJ.

1.d- Eficiéncia Académica.

Em fase final de reporte.

1.e - Inexigibilidade e dispensa de
Licitacdo.

Em fase final de reporte.

1.f - LicitacGes segundo as Leis n?
s14.133/2021 e 8.666/1993.

Em fase final de reporte.



https://www.cefet-rj.br/index.php/relatorios-de-auditoria
https://www.cefet-rj.br/index.php/relatorios-de-auditoria
https://www.cefet-rj.br/index.php/relatorios-de-auditoria
https://www.cefet-rj.br/index.php/relatorios-de-auditoria
https://www.cefet-rj.br/index.php/relatorios-de-auditoria
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/2454/Relatorio_de_Auditoria_1.c_23_28Final29_assinado_assinado.pdf
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/2454/Relatorio_de_Auditoria_1.c_23_28Final29_assinado_assinado.pdf
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/2454/Relatorio_de_Auditoria_1.c_23_28Final29_assinado_assinado.pdf
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/2454/Relatorio_de_Auditoria_PA_1.b_2023_Gestao_do_Desenvolvimento_de_Pessoas_Final_assinadoSheila_assinado.pdf
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/2454/Relatorio_de_Auditoria_PA_1.b_2023_Gestao_do_Desenvolvimento_de_Pessoas_Final_assinadoSheila_assinado.pdf
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/2454/Relatorio_de_Auditoria_PA_1.b_2023_Gestao_do_Desenvolvimento_de_Pessoas_Final_assinadoSheila_assinado.pdf

1.g - Gerenciamento de bolsas dos Estabelecer critérios que caracterizem o

programas de Assisténcia desempenho académico satisfatério dos
Estudantil. bolsistas do PAE a ser utilizado tanto como

requisito para os alunos que ja estejam em
curso quanto para a manutencdo do
recebimento da bolsa; Providenciar
mecanismos de detec¢do tempestiva do
descumprimento de requisitos para os alunos
assistidos com recebimento de bolsa.

1.h - Avaliacio da conformidade do | Elaborar documento/instrumento normativo
mapeamento de processos. interno que disponha sobre as diretrizes,
objetivos, critérios e conceitos do
mapeamento e modelagem dos processos no
CEFET/RJ; Designar equipe/comissdo para
realizar o mapeamento e a modelagem dos
processos; Realizar o planejamento, definir a
metodologia e etapas formalmente divulgando
no site do CEFET/RJ tanto o planejamento
quanto as etapas de realizacgdo do
procedimento de mapeamento de processos
institucional; Elaborar documento de validagdo
e formalizagdo das validagGes realizadas, apds
0 mapeamento e a modelagem, junto as areas
responsaveis; Publicar os processos mapeados
e modelados no sitio eletréonico do CEFET,
preferencialmente em pagina especifica
destinada a este tema.

Considerando os trabalhos de auditoria interna executados no exercicio de 2023,
observou-se que, excetuando-se as constatacdes emitidas no bojo dos relatérios, ndo ha
evidéncias de que os atos administrativos ndo atendam a conformidade legal, bem como ao

atingimento dos objetivos operacionais.

» DA ADERENCIA DA PRESTACAO DE CONTAS AOS NORMATIVOS QUE
REGEM A MATERIA


https://www.cefet-rj.br/attachments/article/2454/Relatorio_1h_23.pdf
https://www.cefet-rj.br/attachments/article/2454/Relatorio_1h_23.pdf
https://www.cefet-rj.br/index.php/relatorios-de-auditoria
https://www.cefet-rj.br/index.php/relatorios-de-auditoria
https://www.cefet-rj.br/index.php/relatorios-de-auditoria

Compete ao TCU, nos termos do § 12, art. 52 da IN-TCU 84/2020, divulgar até o final
do més de marco do exercicio a que se refere as contas, a relacio de Unidades Prestadoras de
Contas (UPC/UAC) que devem apresentar e divulgar a citada prestagdo em seus sitios
eletronicos, conforme o artigo 13 da Decisdo normativa-TCU n? 198, de 2022.

As andlises aqui consignadas se limitaram a verificacdo da aderéncia da Prestacdo de
Contas do CEFET/R] aos normativos que regem a matéria, quais sejam a Instrucdo Normativa
TCU n® 84, de 22 de abril de 2020 e a Decisdo Normativa TCU n? 198, de 23 de margo de
2022.

Destacamos que, relativamente ao exercicio 2023, o CEFET-R] integra a relacao de
Unidades Prestadoras de Contas (UPC/UAC) obrigadas a publicar, até o dia 31/03/2024, seu
Relatorio de Gestdo na sessdo de “transparéncia e prestacdo de contas” do portal da
Autarquia na internet.

Porém, cabe destacar que na pagina do Planejamento Estratégico da entidade nao
consta qualquer documento que ateste a revisdo do referido documento, de modo que a
pagina se encontra sem contetdo.

Cabe fazer mencao a Instrucdo Normativa/ME n2 24/2020, que define em seu
artigo 29, Inciso II, os requisitos minimos a serem observados no Plano Estratégico
Institucional. O referido artigo, combinado com o Artigo 52 do mesmo expediente normativo

forma a base para a necessidade revisdo anual do citado instrumento:

“Art. 2° Para fins desta Instrucdo Normativa, considera-se: plano
estratégico institucional:

II - produto do planejamento estratégico, que documenta, no minimo, a
cadeia de valor, a missdo, a visdo, os valores, os objetivos, os indicadores,
as metas e os projetos estratégicos;

Art. 52 O plano estratégico institucional devera ser revisado pelo menos
uma vez por ano, a partir de 2021, e, se for necessario, atualizado.

Paragrafo dnico. A atualizagdo a que se refere o caput devera considerar
os resultados obtidos no ciclo anterior, em particular a evolugdo dos
indicadores estratégicos e sua relagio com as metas previamente
definidas, bem como a situagdo dos projetos estratégicos.”

Na verificacdo da aderéncia da Prestacdo de Contas do CEFET-R] identificamos a nao
aderéncia ao normativo supramencionado e destacamos a necessidade revisdo do Plano

Estratégico Institucional com a precisdo de ser submetido ao CODIR, quando da revisao.


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-24-de-18-de-marco-de-2020-251068261
https://www.cefet-rj.br/index.php/desenvolvimento-institucional/planejamento-estrategico

4. CONCLUSAO

Tendo por base os trabalhos de auditoria individuais previstos e executados no
ambito do PAINT/2023, ressalvadas as situacdes e recomendagcdes mencionadas neste
parecer, em atendimento ao artigo 16 da Instrugdo Normativa SFC/CGU n? 5, de 27 de agosto
de 2021, opinamos de forma geral pela adequacdo dos processos de governanca, gestdo de
riscos e controles internos do CEFET/R] instituidos em relacdo: a aderéncia da prestacao de
contas aos normativos que regem a matéria; a conformidade legal dos atos administrativos; e

ao atingimento dos objetivos operacionais.

E o parecer.

Rio de Janeiro 08 de marco de 2024.
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